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　　　　（1）确定主要目标市场部署

　　　　（2）建设海外项目信息渠道

　　　　（3）积极主动开拓国际市场

　　　7.2.6 海外建筑设计市场开拓风险及应对

第8章：建筑设计行业人才管理与科技创新策略
　　8.1 建筑设计行业人才流动分析

　　　8.1.1 行业人才流动现状

　　　8.1.2 人才流动原因分析

　　　8.1.3 人才流动趋势分析

　　　8.1.4 人才流动控制策略

　　8.2 建筑设计行业科技创新分析

　　　8.2.1 行业科技创新现状分析

　　　　（1）行业科技创新意识

　　　　（2）科研投入水平分析

　　　　（3）科技创新类型分析

　　　　（4）专有技术和专利分析

　　　8.2.2 行业科技创新存在的问题

　　　　（1）企业环境科技创新存在问题分析

　　　　（2）生产力转化度科技创新存在问题分析

　　　　（3）专有人才科技创新存在问题分析

　　　　（4）科研投入科技创新存在问题分析

　　　8.2.3 促进行业科技创新的对策

　　　　（1）建立和完善创新组织机构对策分析

　　　　（2）加大科研投入力度对策分析

　　　　（3）加强科技创新用人机制改革对策分析

　　　　（4）建立科技创新奖励制度对策分析

　　　　（5）建立科技创新的企业文化

第9章：中国建筑设计企业竞争力提升策略分析
　　9.1 中国建筑设计行业竞争现状分析

　　　9.1.1 建筑设计市场竞争格局分析

　　　9.1.2 建筑设计市场竞争地位分析

　　　9.1.3 建筑设计市场竞争层次分析

　　　9.1.4 建筑设计市场竞争结构分析

　　　　（1）行业内现有竞争者的竞争

　　　　（2）行业需求客户的议价能力

　　　　（3）行业潜在进入者威胁分析

　　9.2 发达国家建筑设计企业竞争力提升经验

　　　9.2.1 内部组织管理方式的借鉴

　　　9.2.2 人力资源管理方面的借鉴

　　　　（1）人才梯队建设经验借鉴

建筑设计行业

6



　　　　（2）人员合理配置安排经验借鉴

　　　　（3）个人与集体智慧结合经验借鉴

　　　9.2.3 设计能力创新方面的借鉴

　　　9.2.4 工程总结与整理创新方面的借鉴

　　　　（1）对工程图纸等的分类划分整理

　　　　（2）对工程设计及管理等资源的积累

　　　　（3）项目的质量管理

　　　9.2.5 提升建筑师设计水平方面的借鉴

　　　9.2.6 企业市场营销方面的借鉴

　　　　（1）市场定位营销借鉴

　　　　（2）自身企业形象营销借鉴

　　　　（3）推销方式营销借鉴

　　　　（4）重视或聘用咨询公司营销借鉴

　　9.3 民营建筑设计企业——天友设计案例深度调研

　　　9.3.1 天友设计的业务范围

　　　9.3.2 天友设计经营业绩分析

　　　9.3.3 天友设计技术实力分析

　　　　（1）公司人力资源状况

　　　　（2）公司核心技术分析

　　　　（3）公司研究开发分析

　　　9.3.4 天友设计公司发展路程回顾

　　　　（1）公司起步阶段

　　　　（2）公司变革阶段

　　　　（3）快速发展阶段

第10章：建筑设计行业标杆企业经营案例分析
　　10.1 国际建筑师事务所经营状况分析

　　　10.1.1 SOM建筑设计事务所经营分析

　　　　（1）事务所发展简况分析

　　　　（2）事务所主要合伙人介绍

　　　　（3）事务所发展特点分析

　　　　（4）事务所设计理念解读

　　　　（5）事务所设计技术分析

　　　　（6）事务所主要获奖情况

　　　　（7）事务所经营业绩分析

　　　　（8）事务所服务架构分析

　　　　（9）事务所项目作业流程

　　　　（10）事务所业务范围分析

　　　　（11）事务所经典项目分析

　　　　（12）事务所经营优劣势分析

　　　10.1.2 KPF建筑师事务所经营分析

　　　　（1）事务所发展简况分析

　　　　（2）事务所主要合伙人介绍

　　　　（3）事务所发展特点分析

　　　　（4）事务所设计理念解读

　　　　（5）事务所主要获奖情况

　　　　（6）事务所经营业绩分析

　　　　（7）事务所服务架构分析

　　　　（8）事务所项目作业流程

　　　　（9）事务所业务范围分析

　　　　（10）事务所经典项目分析

　　　　（11）事务所经营优劣势分析

　　　10.1.3 AAI国际建筑师事务所经营分析

　　　　（1）事务所发展简况分析

　　　　（2）事务所主要合伙人介绍

　　　　（3）事务所发展特点分析

　　　　（4）事务所设计理念解读

　　　　（5）事务所主要获奖情况

　　　　（6）事务所经营业绩分析

　　　　（7）事务所服务架构分析
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　　　　（8）事务所项目作业流程

　　　　（9）事务所业务范围分析

　　　　（10）事务所经典项目分析

　　　　（11）事务所经营优劣势分析

　　　10.1.4 日本M.A.O.一级建筑士事务所经营分析

　　　　（1）事务所发展简况分析

　　　　（2）事务所组织架构分析

　　　　（3）事务所发展特点分析

　　　　（4）事务所设计理念解读

　　　　（5）事务所主要获奖情况

　　　　（6）事务所经营业绩分析

　　　　（7）事务所服务架构分析

　　　　（8）事务所项目作业流程

　　　　（9）事务所业务范围分析

　　　　（10）事务所经典项目分析

　　　　（11）事务所经营优劣势分析

　　　10.1.5 加拿大B+H国际建筑设计师事务所经营分析

　　　　（1）事务所发展简况分析

　　　　（2）事务所组织架构分析

　　　　（3）事务所发展特点分析

　　　　（4）事务所设计理念解读

　　　　（5）事务所主要获奖情况

　　　　（6）事务所经营业绩分析

　　　　（7）事务所服务架构分析

　　　　（8）事务所项目作业流程

　　　　（9）事务所业务范围分析

　　　　（10）事务所经典项目分析

　　　　（11）事务所经营优劣势分析

　　10.2 国内建筑设计机构经营状况分析

　　　10.2.1 筑博设计（集团）股份有限公司经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务能力分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业设计理念解读

　　　　（5）企业主要获奖情况

　　　　（6）企业经营业绩分析

　　　　（7）企业经典项目分析

　　　　（8）企业经营优劣势分析

　　　10.2.2 中国中元国际工程公司经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务能力分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业设计理念解读

　　　　（5）企业主要获奖情况

　　　　（6）企业经营业绩分析

　　　　（7）企业经典项目分析

　　　　（8）企业经营优劣势分析

　　　10.2.3 CCDI悉地国际经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务能力分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业主要获奖情况

　　　　（5）企业经营业绩分析

　　　　（6）企业经典项目分析

　　　　（7）企业技术研发进展

　　　　（8）企业投资与并购动向

　　　　（9）企业经营优劣势分析

　　　　（10）企业发展最新动向

　　　10.2.4 上海天华建筑设计有限公司经营分析
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　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务范围分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业主要获奖情况

　　　　（5）企业经营业绩分析

　　　　（6）企业经典项目分析

　　　　（7）企业经营优劣势分析

　　　　（8）企业最新发展动向

　　　10.2.5 上海三益建筑设计有限公司经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务能力分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业设计理念解读

　　　　（5）企业主要获奖情况

　　　　（6）企业经营业绩分析

　　　　（7）企业经典项目分析

　　　　（8）企业经营优劣势分析

　　　　（9）企业最新发展动向

　　　10.2.6 深圳华森建筑与工程设计顾问有限公司经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务能力分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业设计理念解读

　　　　（5）企业主要获奖情况

　　　　（6）企业经营业绩分析

　　　　（7）企业经典项目分析

　　　　（8）企业经营优劣势分析

　　　10.2.7 上海联创建筑设计有限公司经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务范围分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业设计理念解读

　　　　（5）企业主要获奖情况

　　　　（6）企业经营业绩分析

　　　　（7）企业经典项目分析

　　　　（8）企业经营优劣势分析

　　　10.2.8 北京维拓时代建筑设计股份有限公司经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务能力分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业主要获奖情况

　　　　（5）企业经营业绩分析

　　　　（6）企业经典项目分析

　　　　（7）企业经营优劣势分析

　　　10.2.9 天津华汇工程建筑设计有限公司经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务能力分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业设计理念解读

　　　　（5）企业主要获奖情况

　　　　（6）企业经营业绩分析

　　　　（7）企业经典项目分析

　　　　（8）企业经营优劣势分析

　　　10.2.10 北京中联环建文建筑设计有限公司经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务能力分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业设计理念解读

　　　　（5）企业主要获奖情况
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　　　　（6）企业经营业绩分析

　　　　（7）企业经典项目分析

　　　　（8）企业经营优劣势分析

　　　　（9）企业最新发展动向

　　　10.2.11 成都基准方中建筑设计有限公司经营分析

　　　　（1）事务所发展基本信息

　　　　（2）企业业务能力分析

　　　　（3）事务所发展特点分析

　　　　（4）事务所设计理念解读

　　　　（5）事务所经营业绩分析

　　　　（6）事务所经典项目分析

　　　　（7）事务所经营优劣势分析

　　　　（8）企业最新发展动向

　　　10.2.12 青岛腾远设计事务所有限公司经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务能力分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业设计理念解读

　　　　（5）企业主要获奖情况

　　　　（6）企业经营业绩分析

　　　　（7）企业经典项目分析

　　　　（8）企业经营优劣势分析

　　　　（9）企业最新发展动向

　　　10.2.13 汉嘉设计集团股份有限公司经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务能力分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业设计理念解读

　　　　（5）企业主要获奖情况

　　　　（6）企业经营业绩分析

　　　　（7）企业经典项目分析

　　　　（8）企业经营优劣势分析

　　　10.2.14 上海东方建筑设计研究院有限公司经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务能力分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业设计理念解读

　　　　（5）企业主要获奖情况

　　　　（6）企业经营业绩分析

　　　　（7）企业经典项目分析

　　　　（8）企业经营优劣势分析

　　　10.2.15 深圳左肖思建筑师事务所有限公司经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务范围分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业设计理念解读

　　　　（5）企业主要获奖情况

　　　　（6）企业经营业绩分析

　　　　（7）企业经典项目分析

　　　　（8）企业经营优劣势分析

　　　10.2.16 深圳市陈世民建筑设计事务所有限公司经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务范围分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业经营业绩分析

　　　　（5）企业经典项目分析

　　　　（6）企业经营优劣势分析

　　　10.2.17 源（北京）国际建筑顾问有限公司经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息
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　　　　（2）企业业务范围分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业设计理念解读

　　　　（5）企业主要获奖情况

　　　　（6）企业经营业绩分析

　　　　（7）企业经典项目分析

　　　　（8）企业经营优劣势分析

　　　10.2.18 上海嘉景建筑规划设计咨询有限公司经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务范围分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业主要获奖情况

　　　　（5）企业经营业绩分析

　　　　（6）企业经典项目分析

　　　　（7）企业经营优劣势分析

　　　10.2.19 上海泛太建筑设计有限公司经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务范围分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业设计理念解读

　　　　（5）企业主要获奖情况

　　　　（6）企业经营业绩分析

　　　　（7）企业经典项目分析

　　　　（8）企业经营优劣势分析

　　　10.2.20 沈阳新大陆建筑设计有限公司经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务范围分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业设计理念解读

　　　　（5）企业主要获奖情况

　　　　（6）企业经营业绩分析

　　　　（7）企业经典项目分析

　　　　（8）企业经营优劣势分析

　　　10.2.21 杭州禾泽都林建筑景观设计有限公司经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务范围分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业设计理念解读

　　　　（5）企业主要获奖情况

　　　　（6）企业经营业绩分析

　　　　（7）企业经典项目分析

　　　　（8）企业经营优劣势分析

　　　10.2.22 北京张永和非常建筑设计事务所有限责任公司经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务范围分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业设计理念解读

　　　　（5）企业主要获奖情况

　　　　（6）企业经典项目分析

　　　　（7）企业经营优劣势分析

　　　10.2.23 北京墨臣建筑设计事务所经营分析

　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务能力分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业主要获奖情况

　　　　（5）企业经营业绩分析

　　　　（6）企业经典项目分析

　　　　（7）企业经营优劣势分析

　　　10.2.24 利安顾问有限公司经营分析
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　　　　（1）企业发展基本信息

　　　　（2）企业业务范围分析

　　　　（3）企业发展特点分析

　　　　（4）企业设计理念解读

　　　　（5）企业主要获奖情况

　　　　（6）企业经典项目分析

　　　　（7）企业经营优劣势分析

　　10.3 国内民用建筑设计行业重点企业经营分析

　　　10.3.1 中国建筑设计研究院经营情况分析

　　　　（1）企业发展简介

　　　　（2）企业组织架构分析

　　　　（3）企业主营业务及资质

　　　　（4）企业技术及研发能力

　　　　（5）企业人力资源

　　　　（6）企业工程业绩
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　　　　（4）企业人力资源
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　　　10.3.5 广东省建筑设计研究院经营情况分析
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　　　　（2）企业主营业务及资质

建筑设计行业

12



　　　　（3）企业技术及研发能力

　　　　（4）企业人力资源

　　　　（5）企业工程业绩

　　　　（6）企业经营优劣势分析

　　　10.4.3 中国市政工程西北设计研究院有限公司经营情况分析
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